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2021年度 決算関連のまとめ
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☆決算のポイント

受注・売上ともに前年度を上回り、増収と利益改善等によりすべての利益項目で増益

〈受注〉202,250百万円（前年度195,580百万円）
●ビル空調衛生が前年度に大型工事を受注した反動で減少したものの、産業空調の半導体関連の受注回復や電気、

環境システムの大型工事の受注、および新型コロナウイルス感染症拡大の影響で減少していた機械システムが
増加したことにより、前年度を上回った

〈売上〉193,189百万円（前年度190,067百万円）
●ビル空調衛生および環境システムの大型工事を中心とした期首からの繰越工事の進捗による増収や、

受注が回復基調にある機械システムの増収により前年度から増加となった

〈利益〉売上総利益30,223百万円（前年度28,754百万円）
●建築設備における大型工事を中心とした利益率改善等により増益
●売上総利益率は高水準だった第3四半期会計期間に引き続き第4四半期会計期間も17.9%(前年同期比＋0.5%)と高く、

累計でも15.6％(前年度比＋0.5％)の高水準を維持

〈2022年度連結業績予想〉
●受注200,000百万円 売上200,000百万円 経常利益10,000百万円

〈株主還元〉

●中期経営計画“Century 2025”Phase2における財務・資本政策に基づき実施
●普通配当70円に特別配当15円を加え、通期85円の配当還元を実施
●1,000千株の自己株式取得を実施
●配当性向73.8%、総還元性向95.7%
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2021年度業績

FY2021 Results



©2022 SANKI ENGINEERING CO., LTD. All Rights Reserved.

【全体業績】

2021年度 累計期間業績（連結）

（単位：百万円）

pt.
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201９年度 2020年度 2021年度 前年度対比 増減率（％）

受 注 高 194,018 195,580 202,250 6,670 3.4

次期繰越高 136,163 141,676 150,737 9,061 6.4

売 上 高 207,684 190,067 193,189 3,121 1.6

完成工事高 205,247 187,559 190,646 3,087 1.6

不動産事業等売上高 2,437 2,507 2,542 34 1.4

売上総利益 32,110 28,754 30,223 1,469 5.1

完成工事総利益 31,224 27,765 29,216 1,450 5.2

不動産事業等総利益 886 988 1,007 18 1.9

売上総利益率（％） 15.5 15.1 15.6 0.5 ―

販売費及び一般管理費 21,436 21,255 21,110 △144 △0.7

営 業 利 益 10,674 7,498 9,112 1,614 21.5

営 業 外 損 益（△は損） 550 698 704 6 1.0

経 常 利 益 11,224 8,196 9,817 1,620 19.8

特 別 損 益（△は損） △110 △399 △303 96 ―

親会社株主に帰属する当期純利益 7,576 5,901 6,489 587 10.0
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【全体業績】

四半期別業績（連結）
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2019年度 2020年度 2021年度

第1 第2 第3 第4 第1 第2 第3 第4 第1 第2 第3 第4

受 注 高 46,697 54,204 50,031 43,085 47,660 55,575 43,211 49,132 56,023 40,482 49,288 56,456

売 上 高 40,882 50,962 51,833 64,006 38,253 42,611 48,351 60,851 38,737 45,332 51,652 57,466

売上総利益 5,305 7,862 7,460 11,482 5,120 5,637 7,414 10,582 4,661 6,396 8,901 10,264

売上総利益率（％） 13.0 15.4 14.4 17.9 13.4 13.2 15.3 17.4 12.0 14.1 17.2 17.9

販売費及び一般管理費 4,983 4,992 5,063 6,396 5,274 4,976 5,064 5,939 4,940 5,092 4,976 6,101

営業利益(△は損) 322 2,869 2,396 5,085 △154 660 2,350 4,642 △278 1,303 3,924 4,162

営業利益率（％） 0.8 5.6 4.6 7.9 △0.4 1.5 4.9 7.6 △0.7 2.9 7.6 7.2

経常利益 547 2,955 2,644 5,076 66 776 2,527 4,826 △13 1,324 4,233 4,272

特別損益(△は損) 24 84 49 △269 △82 △243 △40 △33 △1 11 △97 △215

親会社株主に帰属する

当期純利益(△は損)
428 2,057 1,815 3,276 11 809 1,647 3,431 △35 899 2,820 2,805

（単位：百万円）
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セグメント別受注動向（連結）
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（単位：百万円）

＊各セグメントに含まれている内部取引は、「調整額」で消去している

【受注】

セグメント 201９年度 2020年度 2021年度 前年度対比 増減率（％）

ビル空調衛生 62,095 65,371 58,603 △6,767 △10.4

産業空調 58,391 59,234 63,113 3,878 6.5

電気 25,000 21,472 27,856 6,384 29.7

ファシリティシステム 12,171 10,690 10,930 240 2.3

建 築 設 備 計 157,659 156,768 160,504 3,736 2.4

機械システム 10,351 7,858 8,914 1,055 13.4

環境システム 24,247 28,710 30,640 1,929 6.7

プラント設備 計 34,599 36,569 39,554 2,985 8.2

設 備 工 事 計 192,258 193,338 200,059 6,721 3.5

不 動 産 2,210 2,375 2,410 34 1.5

そ の 他 917 609 563 △45 △7.4

調 整 額 * △1,367 △742 △782 △40 ―

合 計 194,018 195,580 202,250 6,670 3.4
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【売上】

セグメント別売上動向（連結）

（単位：百万円）

＊各セグメントに含まれている内部取引は、「調整額」で消去している
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セグメント 201９年度 2020年度 2021年度 前年度対比 増減率（％）

ビル空調衛生 70,756 55,293 62,146 6,852 12.4

産業空調 67,736 64,152 57,363 △6,788 △10.6

電気 21,889 24,941 24,933 △7 △0.0

ファシリティシステム 11,119 11,113 11,040 △73 △0.7

建 築 設 備 計 171,501 155,501 155,484 △17 △0.0

機械システム 11,169 8,973 9,666 693 7.7

環境システム 23,261 23,560 25,842 2,282 9.7

プラント設備 計 34,431 32,533 35,509 2,976 9.1

設 備 工 事 計 205,932 188,035 190,993 2,958 1.6

不 動 産 2,210 2,375 2,410 34 1.5

そ の 他 931 815 566 △248 △30.5

調 整 額 * △1,389 △1,158 △781 376 ―

合 計 207,684 190,067 193,189 3,121 1.6
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【利益】

セグメント別売上総利益（連結）

（単位：百万円）
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セグメント 2019年度 2020年度 2021年度 前年度対比
増減率
（％）

セ
グ
メ
ン
ト
別
売
上
総
利
益

ビル空・産空・電気 23,610 21,038 22,086 1,048 5.0

ファシリティシステム 2,170 2,215 2,323 107 4.9

建築設備 計 25,781 23,253 24,409 1,156 5.0

機械システム 2,316 1,556 1,586 29 1.9

環境システム 3,314 3,176 3,547 371 11.7

プラント設備 計 5,631 4,732 5,133 401 8.5

設備工事 計 31,412 27,986 29,543 1,557 5.6

不 動 産 673 866 876 9 1.1

そ の 他 200 101 69 △31 △31.0

調 整 額 △176 △199 △266 △66 ―

合 計 32,110 28,754 30,223 1,469 5.1
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【利益】

10

＊2017年度に発足した、施工管理者の負担軽減と業務効率化を推進する専門委員会

●「スマイル・サイト・プラン＊」の推進による全社的な分業体制の強化

●設計ＤＲ(デザインレビュー)の強化と施工プロセスへの積極的な展開

●協力会社も含めた安全衛生管理の徹底による災害発生件数の減少
2019年：11件 2020年：3件 2021年：2件

●品質管理の強化やトラブルクレーム情報の迅速な共有化による
トラブルクレーム発生の防止

2019年度：67件 2020年度：47件 2021年度：49件

●業務効率化や購入価格低減に向けた調達発注業務の電子化
2019年度：88％ 2020年度：91％ 2021年度：95％

●施工管理の徹底による不採算工事の減少
工事損失引当金残高 2019年度：50百万円 2020年度：なし 2021年度：9百万円

利益改善に向けた生産性と施工品質向上への取組み
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2021年度
貸借対照表
キャッシュ・フロー計算書

FY2021

Balance Sheet and Statement of Cash Flows
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2020年度末 2021年度末 前年度末対比 増減率（％）

流動資産 116,054 125,742 9,688 8.3

現金預金 36,087 42,779 6,692 18.5

有価証券 2,999 5,999 2,999 100.0

受取手形・完成工事未収入金等

・契約資産・電子記録債権
72,085 66,761 △5,323 △7.4

固定資産 55,258 57,866 2,607 4.7

投資有価証券 28,816 30,447 1,630 5.7

流動負債 67,882 79,210 11,327 16.7

電子記録債務 873 2,588 1,714 196.2

工事未払金 40,836 37,932 △2,903 △7.1

固定負債 11,731 10,121 △1,610 △13.7

純資産額 91,699 94,278 2,578 2.8

自己株式 △3,859 △5,243 △1,383 －

総資産額 171,313 183,609 12,296 7.2

１株当たり純資産額（円） 1,611.76 1,685.20 73.44 4.6

自己資本比率（％） 53.4 51.2 △2.2 －

有利子負債（連結） 10,595 9,205 △1,389 △13.1

【財務状況】

貸借対照表（連結）

12

（単位：百万円）

pt.

＊2021年度末は収益認識会計基準の適用にともない、流動資産で43億円、流動負債で43億円計上
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【CF】

キャッシュ・フロー計算書（連結）

○現金および現金同等物の残高は前年度末より増加
・営業キャッシュ・フローの増加は、売上債権の回収が進んだこと等による
・投資キャッシュ・フローの減少は、主に有価証券および有形固定資産の取得による
・財務キャッシュ・フローの減少は、主に自己株式の取得および配当金の支払いによる

（単位：百万円）
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2017年度 2018年度 201９年度 2020年度 2021年度

営業キャッシュ・フロー 6,306 6,786 11,940 △483 18,529

投資キャッシュ・フロー △2,510 △3,775 △303 △1,423 △3,384

財務キャッシュ・フロー 1,814 △5,215 △8,955 △6,974 △7,518

期末現金及び現金同等物 44,866 42,612 45,946 37,087 44,779

設備投資 3,772 6,110 2,197 2,178 1,620

減価償却費 818 1,340 1,643 1,700 1,587
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2022年度
業績予想

FY2022 Forecast
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【業績予想】

2022年度 業績予想（連結） （単位：百万円）

15

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

Ａ

2022年度
期初予想

Ｂ

差額

Ｂ－Ａ

増減率

（％）

受 注 高 191,113 217,096 194,018 195,580 202,250 200,000 △2,250 △1.1

次期繰越高 144,712 149,495 136,163 141,676 150,737 150,737 － －

売 上 高 170,157 212,314 207,684 190,067 193,189 200,000 6,811 3.5

売上総利益 25,060 31,684 32,110 28,754 30,223 31,500 1,277 4.2

売上総利益率（％） 14.7 14.9 15.5 15.1 15.6 15.8 0.2 －

営 業 利 益 6,593 10,637 10,674 7,498 9,112 9,500 388 4.2

経 常 利 益 7,434 11,204 11,224 8,196 9,817 10,000 183 1.9

親会社株主に帰属する

当期純利益
3,906 9,046 7,576 5,901 6,489 6,900 411 6.3

１株当たり配当金 普通配当
（円） 20 40 70 70 70 70 － －

１株当たり配当金 特別配当
（円） 15 20 25 10 15 － △15 －

１株当たり配当金 計（円） 35 60 95 80 85 70 △15 －

pt.



©2022 SANKI ENGINEERING CO., LTD. All Rights Reserved.

【受注予想・売上予想】

2022年度 セグメント別受注・売上予想（連結）

セグメント 2022年度 受注高予想 2022年度 売上高予想

ビル空調衛生 63,000 59,000

産業空調 65,000 63,000

電気 26,000 27,000

ファシリティシステム 11,000 11,000

建 築 設 備 計 165,000 160,000

機械システム 13,000 12,000

環境システム 20,000 26,000

プラント設備 計 33,000 38,000

設 備 工 事 計 198,000 198,000

不 動 産 2,400 2,400

そ の 他 500 500

調 整 額 * △900 △900

合 計 200,000 200,000

（単位：百万円）

16
＊各セグメントに含まれている内部取引は、「調整額」で消去している
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株主還元

Shareholder Returns
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【株主還元】

・中期経営計画“Century 2025”Phase2における財務・資本政策に基づき実施
・普通配当70円に特別配当15円を加え、通期85円の配当還元を実施
・1,000千株の自己株式取得を実施

配当金他

18

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度
2021年

9月

2021年度

(通期)

１株当たり当期純利益（円） 63.02 150.02 128.51 103.12 15.22 115.13

１株当たり配当金 普通配当（円） 20 40 70 70 35 70

１株当たり配当金 特別配当（円） 15 20 25 10 ― 15

１株当たり配当金 計（円） 35 60 95 80 35 85

配当性向 （％） 55.5 40.0 73.9 77.6 73.8

総還元性向 （％） 148.9 52.9 111.4 97.3 95.7

期末株主数 （名） 3,243 3,381 4,216 14,861 14,222 14,524

期末株価 （円） 1,188 1,210 1,211 1,453 1,483 1,398

自己株式取得 （千株） 3,000 1,000 1,958 1,000 46 1,000

自己株式消却 （千株） 3,000 1,000 ２,000 1,000 ― ―

ＲＯＥ（自己資本当期純利益率）（％） 4.5 10.3 8.6 6.6 7.0

ＲＯＡ（総資産経常利益率） （％） 4.3 6.0 6.0 4.7 5.5
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【株主還元】

総還元性向

19

（単位：百万円）

←総還元性向70％

Phase1 Phase2
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補足資料

Supplementary Materials
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【受注】

要素別受注動向
（単位：百万円）

21

pt.

pt.

pt.

2018年度 2019年度 2020年度

A

2021年度

B

前年度

対比

Ｂ－Ａ

受注高（個別：建築設備） 173,553 147,191 149,278 151,747 2,469

間接受注高（個別：建築設備） 78,304 48,238 63,544 62,299 △1,244

間接受注工事高比率（個別：建築設備）(％) 45.1 32.8 42.6 41.1 △1.5

受注高（連結） 217,096 194,018 195,580 202,250 6,670

海外工事受注高（連結） 2,379 3,143 2,789 4,283 1,493

海外工事受注高比率（連結）(％) 1.1 1.6 1.4 2.1 0.7

リニューアル工事受注高（連結） 117,619 112,909 109,585 108,561 △1,024

リニューアル工事受注高比率（連結）(％) 54.2 58.2 56.0 53.7 △2.3

<参考> リニューアル工事売上高（連結） 116,627 114,208 101,147 107,855 6,708
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【受注】

主要業種別受注動向（連結）
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22
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【受注】

23

物件名 工事種目 工事種類 所在地

双葉地方広域市町村圏組合 南部衛生センター
焼却施設整備工事

廃棄物処理設備工事 新築 福島

大和市北部浄化センター維持管理業務委託 上下水設備維持管理 業務委託 神奈川

北多摩一号水再生センター汚泥脱水設備再構築工事 上下水設備工事 新築 東京

エス・ユー開発新焼却炉建設工事 廃棄物処理設備工事 新築 秋田

明治安田生命新宿ビル建替工事 空調設備工事 新築 東京

竹芝第１プラント更新工事 空調設備工事 更新 東京

ほくほく札幌ビル新築工事 空調・衛生設備工事 新築 北海道

国立研究開発法人理化学研究所 脳科学中央研究棟
改修３期機械設備工事

空調・衛生設備工事 改修 埼玉

ＮＥＣ相模原事業場（仮称）新棟建設工事（機械設備工事） 空調・衛生設備工事 新築 神奈川

（仮称）平和堂新デリカセンター建設計画 空調・衛生設備工事 新築 滋賀

茨木市民会館跡地エリア整備事業 衛生設備工事 新築 大阪

三井不動産 門真市松生町計画新築工事（ららぽーと門真） 空調設備工事 新築 大阪

（仮称）中之島４丁目未来医療国際拠点開発新築工事 衛生設備工事 新築 大阪

豊田自動織機 石浜工場第Ⅱ期 空調設備工事 新築 愛知

ルネサスセミコンダクタマニュファクチュアリング川尻工場
散水設備工事

衛生設備工事 改修 熊本

ＳＵＭＣＯ ＴＥＣＨＸＩＶ長崎工場Ｎ６棟増築 空調・衛生設備工事 増築 長崎

＊物件名は当社において使用している名称であり、工事契約上の名称と異なる場合がある

主な大型受注工事物件

他9件
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【受注】

10億円以上の大型受注物件（建物用途別）
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2019年度 2020年度 2021年度

事務所 １件

13件
（31,945

百万円）

4件

27件
（48,483

百万円）

3件

25件
（47,103

百万円）

多目的ビル ― ― 1件

工場 ３件 6件 7件

店舗 ― ― 1件

病院・療養所 １件 3件 1件

試験・研究所 2件 3件 2件

一般庁舎 １件 ― ―

公会堂・文化会館 ― ― 1件

その他屋内 2件 3件 5件

鉄道・空港施設 ― 1件 ―

発電所・変電所 １件 ― ―

校舎・講堂 ― 1件 ―

廃棄物処理場 １件 1件 2件

上・下水処理場 １件 5件 2件

＊うち直接受注 9件
間接受注 4件

＊うち直接受注 11件
間接受注 14件

＊うち直接受注 12件
間接受注 15件
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他14件

【売上】
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＊物件名は当社において使用している名称であり、工事契約上の名称と異なる場合がある

主な大型完成工事物件
物件名 工事種目 工事種類 所在地

新橋田村町地区市街地再開発事業 空調設備工事 新築 東京

興和川崎西口ビル空調設備改修工事 空調設備工事 改修 神奈川

デンソー北海道Ⅱ期拡張設備工事 空調・衛生・電気設備工事 増築 北海道

成田国際空港株式会社 １ＰＴＢ北棟インラインシステム
改修（ＢＨＳ）

搬送設備工事 更新 千葉

石川地方生活環境施設組合ごみ処理施設基幹的設備改良工事 廃棄物処理設備工事 更新 福島

大和市北部浄化センター維持管理業務委託 上下水設備維持管理 業務委託 神奈川

カナエ栃木工場 第３工場棟 空調・衛生設備工事 新築 栃木

栗田工業株式会社 Kurita Innovation Hub 
Technology Innovation Center

空調設備工事 新築 東京

公立大学法人奈良県立医科大学ＥＳＣＯ事業 空調・衛生・電気設備工事 改修 奈良

ToyotaTechnical Center Shimoyama 衛生電気設備工事 衛生・電気設備工事 新築 愛知

三越日本橋本店施設総合ＣＭプロジェクト 空調・衛生設備工事 改修 東京

豊田自動織機 石浜工場第Ⅰ期 空調・衛生設備工事 新築 愛知

仙台市南蒲生浄化センター４号汚泥焼却設備工事 上下水設備工事 増築 宮城
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【業績推移】

“Century 2025”における業績推移（連結）＜受注・売上＞

Phase1

（予想）

Phase2 Phase3
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【業績推移】

“Century 2025”における業績推移（連結）＜利益＞

（単位：百万円）
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本件に関する問い合わせ先

三機工業株式会社

経営企画室広報・ＩＲ部

Tel：03-6367-7041

本資料に記載されている業績予想等の将来に関する記述は、5月13日時点で
入手可能な情報から得られた判断に基づいており、実際の業績は様々な要素
により記載の数値とは異なる結果となる可能性があります


